


รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
         
 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด า เนินไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของ
แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละ
ต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 ทบทวนและปรั บปรุ ง โ คร งสร้ า งองค์ กร 
ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
หาด ปี 25๖4 – 2566 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 - - 
2. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ปรับปรุงครั้งท่ี 2 
    - ปรังปรุงแผนใหม่ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ โดยมีการ
เพิ่มกรอบอัตราก าลัง 1 อัตรา คือ  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
    - ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก จากรม
ส่งเสริมจ านวน 1 อัตรา 

- การสรรหาคนเข้ามา
ด ารงต าแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในยาก เนื่องจาก
เป็นต าแหน่งท่ีก าหนด
ใหม่ท้ังประเทศ 

 

2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

1. มีการจัดท าคู่มือการก าหนดสมรรถนะข้าราชการท้องถิ่น ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด และน าเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เฟสบุ๊คกลุ่ม  เอกสารคู่มือ 

- - 

2. ด าเนินการสรรหาบุคลากรในต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภาย ครู
ผู้ดูแลเด็ก  โดยมีการก าหนดสมรรถนะและใช้ประกอบการสรรหา 

- - 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ก าหนดให้มีการน าสมรรถนะ
มาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- - 

4. มีการก าหนดสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  เช่น แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2564-2566  
แผนฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

- - 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 1. จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path) 
ปรับปรุงเมื่อ 1 เมษายน 2564 

- - 



ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 

1. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2564 จ านวน 2 รอบ คือ 
   - รอบ 1  ( 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
   - รอบ 2  ( 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564) 

- - 

5 จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการ
บริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

-   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน

จ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยค านึงถึงการ
ด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือ
ช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
หาด มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

 
ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ บุ ค ค ล ทุ ก ค น ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสมกับ
ต าแหน่งที่ว่างลง มาสมัครเข้าท างานโดยเสมอ
ภาค 

1. ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างทั่วไป 3 อัตราในต าแหน่ง คนงาน 
พนักงานขับรถยนต์ ครูผู้ดูแลเด็ก เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2563 โดยเปิด
โอกาสให้ทุกคนมาสมัครโดยเสมอภาค 

- - 

2. สรรหาบุคลากรในต าแหน่งว่าง โดยรับโอน  เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ เมื่อ 15 มิถุนายน 2564 

- - 

2. ค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการ
ด า เนินการตาม หลักเกณฑ์  และวิธีการที่
ระเบียบกฎหมายก าหนด   

1. การสรรหาและคัดเลือก ด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการ
ตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  ดังนี ้
   - ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 28 
มิถุนายน 2547 หมวด 4 การสรรหา และการเลือกสรร 

- - 

3. ด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ทั่วไป 3 อัตราในต าแหน่ง คนงาน พนักงานขับรถยนต์ ครูผู้ดูแลเด็ก 
ตามค าสั่ง อบต.บ้านหาดที่ 173/2563 ลว. 14 ธ.ค. 2563 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 



3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงาน

สามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่
มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับ
องค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่ น ส่งไปอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

 
ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 กระจายอ านาจการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไปสู่ ผู้ บ ริ ห าร ระดั บหั วหน้ า ง าน  ซึ่ ง เ ป็ น
ผู้บังคับบัญชาในระดับต้น เพื่อความเหมาะสม
และเป็นธรรม 

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยกระจายอ านาจให้หัวหน้า
งานเป็นผู้ประเมิน  ตามแบบประเมินที่กรมส่งเสริมก าหนด 
  - พนักงานส่วนต าบล ประเมินตามหนังสือ กรมส่งเสริมฯ ที่ มท
0809.3/ว1054  ลว 2 เม.ย. 63 
  - พนักงานจ้าง ประเมินตามประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ฉบับท่ี 6 

- - 

2. มีการจั ดท าข้ อตกลงการปฏิบั ติ ง านตาม
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 

1. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2564 จ านวน 2 รอบ คือ 
   - รอบ 1  ( 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
   - รอบ 2  ( 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564) 

พนักงานบางส่วนไม่
เข้าใจตัวช้ีวัดที่ใช้ในการ
ประเมิน , การคิด
ตัวช้ีวัดเพื่อใช้ในการ
ประเมินยากที่จะเข้าใจ
ส าหรับพนักงานจ้าง 

- 

3. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความ
มุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

1. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

- - 

4 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุม
ประจ าเดือน 

1. มีการประชุมพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
    - ครั้งท่ี 6/2563  วันท่ี 17 พ.ย. 2563 
    - ครั้งท่ี 1/2564  วันท่ี 15 ก.พ. 2564 
    - ครั้งท่ี 2/2564  วันท่ี 09 มิ.ย. 2564 
    - ครั้งท่ี 3/2564  วันท่ี 17 ก.ย. 2564 

- - 

 



4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การ
พัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม  มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

 
ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของ องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

1. แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2564-2566  มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม บาทบาทภารกิจขององค์กร 

- - 

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและ
สายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง
ขององค์กร 

1. แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2564-2566   
2. แผนฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3. รายงานผลการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- - 

3. พัฒน า ศั ก ย ภ า พผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ เ พิ่ ม ขี ด
ค ว า ม ส า ม า รถ ใน ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ให้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและ
ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

 - - 

4 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาด 

1. มีการด าเนินการตามประมวลจริยธรรมข้าราชาการองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลบ้านหาด พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
 1.1  ยึดมั่นในค่านิยมหลัก 10 ประการ 

 (2) การยึดมั่นในคณุธรรมและจรยิธรรม 
      - มีศูนย์ด ารงธรรม ศูนย์ยตุิธรรมชุมชน 
 (3) การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
      - กิจกรรมจิตอาสาต่างๆ 
 (6) การบริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย ไม่  
 เลือกปฏิบัต ิ
     - การมอบของช่วยเหลือถูกผูก้ักตัว โควิด 19 อย่าง 
รวดเร็ว 

- - 



ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 (7) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  
 และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
    - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางช่องทางต่าง เช่น  
      หอกระจายข่าว รถวิ่งประชาสัมพันธ์  สื่อโซเชียล 

1.2  ข้าราชการองค์การบรหิารสว่นต าบลบ้านหาด ต้องจงรักภักดตี่อ
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ์
          - กิจกรรมวันท่ี 23 ต.ค. 2563 
          - กิจกรรมจัดซุ้มเฉลิมพระเกียรติ ์
1.3  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ต้องรักษาและ
เสรมิสร้างความสามัคครีะหว่างผู้รว่มงานฯ 
 - กิจกรรมงานเลี้ยงต่างๆ  วันเกิด   
 

5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลก เปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่างตอ่เนื่อง 

1 ระบบฐานข้อมูลเว็ปไชค์ อบต.บ้านหาด : www.banhadsao.go.th  
     - ได้จัดท า คู่มือบริการประชาชน คู่มือปฏิบัติงาน ระเบียบกฎหมาย 
การจัดองค์ความรู้ เพื่อเป็นการสื่อสารองค์ความรู้และการแลกเปลี่ยนใน
เรื่องของการวิธีการปฏิบัติที่ดี 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ค านึงถึงการจัดสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความมั่นคง 

ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนด ีคนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ 
ดังนี้ 

 
ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 1. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ได้แก่ 

    - ส่งเสริมสนับสนุนการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19 
2. ด้านด้านความก้าวหน้าและความม่ันคงในอาชีพ 
    - ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 
   - มีการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าส าหรับพนักงานแต่ละ
ต าแหน่ง 
3. ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
   - การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์หรือสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมใน
การท างาน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี  เสื้อผ้า  หมวกนิรภัย  ถุงมือ  รถกระเช้า 
4. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร 
    - กิจกรรมวันเกิด 
    - กิจกรรมวันปีใหม่ 
    - กิจกรรมรับประทานอาหารร่วมกัน 

งบประมาณไม่เพียงพอ 
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์
ใ น ก า ร ท า ง า น   , 
ส านักงานคับแคบ 

จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
เพิ่ม เติม ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ าย
ประจ าปี 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

1. การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์หรือสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมในการ
ท างาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้  เสื้อผ้า  หมวกนิรภัย  ถุงมือ  รถกระเช้า 
 

  

3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท า
คุณประโยชน์ให้องค์กร 

-   



ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ - - - 

5 ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

1. การประชุมพนักงานประจ าเดือน 
2. มีช่องทางในการร้องเรียนร้องทุกข์/การติดต่อสื่อสาร เช่นสายด่วน
ผู้บริหาร/Line/ Facebook/หรือเว็บบอร์ดของอบต 

  

 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหาก

พนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์
ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จะด าเนินการจัดสรรงบประมาณตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปี เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  
หรือเศรษฐกิจพอเพียง  มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 จัดหางบประมาณสนับสนุนการท ากิจกรรม

สร้างความผูกพันในองค์กร 
1. การจัดกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร ได้แก่ 
    - กิจกรรมวันเกิด 
    - กิจกรรมวันปีใหม่ 
    - กิจกรรมรับประทานอาหารร่วมกัน 

- - 

2. จัดฝึกอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

- - - 

3. จัดสรรงบประมาณตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปี
เพื่อส่งเสริมงานด้านคุณธรรมจริยธรรม 

- - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการ

ปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริ หารส่วนต าบลบ้านหาด จึงไม่ปิดกั้น
บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่าน
ระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสื อ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง ( Digotal 
Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

 
ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 1. มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็น

ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
- - 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 

1. มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

- - 

3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ 
ร อ ง รั บ ก า ร ใ ช้ ง า น ร ะ บ บ  แ ล ะ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

- - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      ๘. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  

เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อน
นโยบายดังกล่าว  มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 แต่งตั้ งคณะท างานในเรื่องความปลอดภัย 

อาชีวะอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

1. ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ที่ 45/2562  ลงวันท่ี 10 
เมษายน 2564 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

  

2. ส ารวจการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน  และตรวจสอบสถิติการประสบอันตราย 
ที่เกิดขึ้นองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

1. นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด พ.ศ. 2562 

  

3. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัย
ในการท างานขององค์กร 

1. นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด พ.ศ. 2562 

  

4. มีคู่มือตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการ
ท างานของหน่วยงาน 

1. นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด พ.ศ. 2562 

  

5. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรม
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างาน รวมถึง
โครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัย
ของ เจ้าหน้าที่  ลูกจ้าง หัวหน้างาน ผู้บริหาร 
ผู้บังคับบัญชา และบุคลากรทุกระดับเพื่อเสนอ
ความเห็นต่อผู้บังคับบัญชา 

1. นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด พ.ศ. 2562 

  

 
 
 



๙. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดเห็นถึงความส าคัญของการบริหาจัดการองค์ความรู้ในองค์กร  เพื่อที่จะสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับ

กระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด   และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการ
ความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

ที ่ กลยุทธ ์ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 แนวทางในการจัดระบบองค์ความรู้ในองค์กร 1. การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านหาด ได รับการพัฒนาศักยภาพ ความรู้
ความสามารถทางด้านต่าง ๆ  เช่น การศึกษาต่อ /  ฝกอบรม / 
สัมมนา ในหลักสูตร ต่าง ๆ/ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

- - 

2. แนวทางในการเข้าถึงองค์ความรู้ 1. เสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการน าการจัดการความรู้มา
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน อบต. 

- - 

3. การสร้างเครือข่ายองค์ความรู้ - - - 

4. การบริหารจัดการองค์ความรู้สู่องค์กรตามแนว 
PMQA 

- - - 

 
 


